
































































2.      Algemene gegevens

2.1        Zakelijke gegevens van de onderneming

Rechtsvorm stichting
Bedrijfsadres Stadhuisplein 10, 5611 EM  Eindhoven
Statutaire naam Stichting Cultuur Eindhoven
Handelsnaam Stichting Cultuur Eindhoven
Kamer van Koophandel 63694956
Directeur-bestuurder Tanja Mlaker
Voorzitter Raad van Toezicht Marianne de Bie
Lid Raad van Toezicht Sebas van der Sangen
Lid Raad van Toezicht Marianne Driessen
Lid Raad van Toezicht Gloria Sundermann



ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa
Automatisering

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen
Te vorderen rente
Vennootschapsbelasting

Liquide middelen
Rekening courant bank

18.000 24.000
18.000 24.000

75.049 9.153
51.495 44.149

0 3.586
126.544 56.888

2.156.721 3.483.680
2.156.721 3.483.680

2.301.265 3.564.568

31 december 202431 december 2025

Balans per 31 december 2025 na resultaatbestemming



PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Vennootschapsbelasting
Overige schulden
Overlopende passiva

31 december 2025

171.057   
0

661.301
832.358

26.861
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 21.428

2.305   
1.264.245

154.068
1.468.907

2.301.265

31 december 2024

162.485
0

2.228.303
2.390.788

24.671
25.398

0
948.656
175.055

1.173.780

3.564.568

Balans per 31 december 2025 na resultaatbestemming



Staat van baten en lasten over 2025
afwijking

begroot begroting
2025 2025 2025 2024

Baten
Bijdrage gemeente beheerslasten 1.221.180 1.204.000 17.180 1.136.000
Overige inkomsten 0 0 0 33.500

1.221.180 1.204.000 17.180 1.169.500

Lonen en salarissen 683.387 669.147 14.240 620.913
Sociale lasten 111.246 100.372 10.874 99.334
Pensioenlasten 107.672 100.372 7.300 100.840
Overige personeelskosten 69.288 47.000 22.288 58.211
Werk door derden 7.380 15.000 -7.620 42.313
Cultuurraad 67.806 55.000 12.806 107.226
Afschrijving immateriële vaste activa 6.000 6.000 0 6.000
Huisvestingskosten 50.064 53.000 -2.936 46.901
Overige activiteitskosten materieel 34.715 50.000 -15.285 33.906
Inventariskosten 0 500 -500 0
Marketing- en communicatiekosten 27.777 32.000 -4.224 22.908
Algemene kosten 92.879 69.000 23.879 91.479

Totaal kosten 1.258.214 1.197.391 60.822 1.230.031

Bedrijfsresultaat -37.034 6.609 -43.642 -60.531

Rentebaten 51.495 15.000 36.495 44.144

Resultaat voor belastingen 14.462 21.609 -7.147 -16.387
Belastingen -5.891 -4.106 -1.785 3.586

Exploitatie-resultaat 8.571 17.503 -8.932 -12.801

Vrijval bestemmingsreserve automatisering 0 0 0 40.388

Resultaat na bestemmingsreserve 8.571 17.503 -8.932 27.587



Kasstroom over 2025

Bedrijfsresultaat
aanpassingen voor:
afschrijvingen (en overige waardeveranderingen)
mutatie voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
afname/toename van handelsdebiteuren
afname/toename van handelscrediteuren
afname/toename van overige vorderingen
afname/toename van overige schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

ontvangen winstbelasting
ontvangen interest
betaalde winstbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

(des)investeringen in immateriele vaste activa
(des)investeringen in materiele vaste activa
(des)investeringen in financiele vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

toename/afname van schulden aan banken
overige kasstromen
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen
geldmiddelen begin boekjaar
geldmiddelen einde boekjaar

Liquide middelen

2025 2024

-37.034 -60.531

6.000 6.000
0 0

6.000 6.000

0 0
2.190 1.532

-73.242 -15.054
292.937 -159.046

221.885 -172.568
190.851 -227.099

51.495 44.144
-2.305 0

49.190 44.144
240.041 -182.955

0 0
0 0
0 0

0 0

-1.567.002 512.256
-1.567.002 512.256

-1.326.959 329.301
3.483.680 3.154.379
2.156.721 3.483.680

2.156.721 3.483.680



4 Toelichting op de jaarrekening

4.1 Algemene informatie

statutaire naam Stichting Cultuur Eindhoven
rechtsvorm stichting
statutaire zetel Eindhoven
Kamer van Koophandel 63694956
bedrijfsadres Stadhuisplein 10, 5611 EM  Eindhoven

4.2 Algemeen

Stichting Cultuur Eindhoven is statutair gevestigd te Eindhoven en is ingeschreven in het handelsregister van 
de kamer van koophandel onder nummer 63694956.

Activiteiten stichting
De ondernemingsactiviteiten bestaan uit:
 - Het op transparante wijze uitvoeren van het cultuurbeleid, zoals vastgesteld door de gemeenteraad 
   gemeente Eindhoven;
 - De betekenissen van kunst en cultuur vergroten voor de stad Eindhoven, haar bewoners en gebruikers;
 - Het stimuleren van een dynamisch en inspirerend kunst- en cultuur klimaat binnen de stad Eindhoven;
 - Het stimuleren van creativiteit en kunstontwikkeling binnen de stad Eindhoven;
 - Het adviseren van de gemeente Eindhoven over het (te ontwikkelen) cultuurbeleid;
 - Het adviseren van (culturele of andere) organisaties gericht op de realisatie van kunst, cultuur en creativiteit binnen
   de stad Eindhoven;
 - Het financieren van het kunst- en cultuuraanbod binnen de stad Eindhoven en het bieden van financiële
   ondersteuning aan rechtspersonen die binnen de stad Eindhoven kunst- en cultuurprojecten realiseren.

Toepasselijk verslaggevingsstelsel
De jaarrekening van de stichting is zoveel mogelijk opgesteld volgens de bepalingen van 
RJ 640 (Organisaties-zonder-winststreven), maar wijkt hier bij de verwerking van bestemmingsfondsen op 
belangrijke wijze van af. 
Bij deze post worden eigen grondslagen toegepast, dit wordt hieronder bij de betreffende post nader toegelicht.

Schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt de leiding van de onderneming schattingen en gaat van bepaalde 
veronderstellingen uit die van invloed kunnen zijn op de waardering van de activa, passiva en de uitkomsten van 
de staat van baten en lasten. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen en veronderstellingen.

Financiële instrumenten
Algemeen
De stichting maakt in de normale bedrijfsvoering gebruik van financiële instrumenten, die in de balans als activa 
en passiva zijn verantwoord. De op de balans opgenomen financiële instrumenten bestaan voornamelijk uit 
financiële vaste activa , handelsdebiteuren, liquide middelen, leveranciers en handelskredieten. 
Over deze financiële instrumenten loopt de stichting rente- en kredietrisico. 
De stichting maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten om deze risico's af te dekken.

4.3 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
Algemeen
De waardering van activa en passiva is gebaseerd op het stelsel van historische kosten, tenzij hierna  
anders aangegeven.
Niet genoemde activa en passiva zijn voor de nominale waarde in de balans opgenomen. 
De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.



Immateriële vaste activa
Immateriële vaste activa wordt gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting 
op de balans is gespecificeerd.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen 
en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van 
een vast percentage van de verkrijgingsprijs waarbij geen rekening wordt gehouden met een eventuele residuwaarde. 
Er wordt afgeschreven vanaf de ingebruikneming.

Bijzondere waardeverminderingen
Periodiek wordt beoordeeld of er aanleiding is voor een bijzondere waardevermindering van de vaste activa. 
Bij toepassing van een bijzondere waardevermindering wordt de realiseerbare waarde bepaald op basis van de 
contante waarde van de toekomstige te genereren kasstromen. 
Indien de directe opbrengstwaarde van het actief, lager is wordt het verschil als bijzondere waardevermindering 
op de boekwaarde in mindering gebracht. 
Een bijzonder waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten en lasten onder 
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van betreffende acties.

Vorderingen
Vorderingen worden bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan 
de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen 
de geamortiseerde kostprijs. 
De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de vordering. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de aldus bepaalde waarde van de vordering. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en Visa Card met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Er zijn geen rekening-courant schulden bij banken omdat de stichting geen kredietfaciliteit heeft afgesloten 
bij de huisbankier. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door 
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen
De bestemmingsfondsen betreffen de van de gemeente Eindhoven ontvangen subsidiemiddelen ten behoeve van 
de culturele instellingen in de gemeente Eindhoven, onder aftrek van de aan deze instellingen beschikte subsidies.
In afwijking van RJ 640 vinden toevoegingen en onttrekkingen niet via de resultaatbestemming plaats, maar direct 
op basis van de beschikkingen. De stichting hanteert hier dus eigen grondslagen op dit gebied.

Langlopende en kortlopende schulden
De stichting heeft geen langlopende leningen of andere schuldverplichtingen bij kredietinstellingen of gemeente. 
Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reële waarde. 
De kortlopende schulden bij derden bestaan uit restantbedragen die na het vaststellen van beschikte subsidies 
in het opvolgend boekjaar worden uitgekeerd of verrekend.

4.4 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Resultaatbepaling
Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten die grotendeels de bijdrage van gemeente betreft en 
het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode 
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. 
Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere 
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald. Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze 
zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.
Indien aan bestemmingsreserve(s) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de 
volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort 



dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. 
Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van 
dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Baten
De baten omvatten alle ontvangen bijdrage van gemeente en diensten aan derden. 
Baten van diensten worden opgenomen op het moment dat de diensten zijn verricht of naar rato waarin 
de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten
De kosten worden bepaald op basis van historische uitgaafprijzen. 
Afschrijvingen zijn berekend volgens de grondslagen vermeld bij de vaste activa. 
Kosten voor uitvoering subsidies inclusief vergoedingen cultuurraad worden genomen in de periode dat 
deze gerealiseerd zijn.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen
Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en doorbetalingen 
bij vakantie zijn als last in de exploitatierekening verantwoord. 
Voor zover deze lasten nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen.

Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de exploitatierekening verantwoord. 
Voor zover de premies nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering 
indien de betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen.

Financiële baten en lasten
De rentelasten betreffen het betaalde en te betalen bedrag aan interest over het boekjaar.

Belastingen 
De vennootschapsbelasting wordt berekend over het resultaat vóór belastingen, rekening houdend met 
vrijgestelde winstbestanddelen, fiscaal niet of slechts gedeeltelijk erkende kosten en verliescompensaties. 
Het verschil tussen de aldus berekende belasting en de op korte termijn verschuldigde of te vorderen belasting 
wordt als latente belastingverplichting of latente belastingvordering in de balans verwerkt en berekend tegen 
het geldende belastingtarief. 
Activering van latente belastingvorderingen blijft achterwege als niet zeker is of verrekening in de toekomst 
kan plaatsvinden.

4.5 Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. 
Het is afgeleid van de exploitatierekening en de mutaties in de begin- en eindbalans. 
Balansmutaties waarmee geen kasstromen gepaard gaan, worden niet opgenomen.



Toelichting op de posten van de jaarrekening.

Immateriële vaste activa

Een overzicht van de immateriele vaste activa is onderstaand opgenomen:

ACTIVA

Immateriële vaste activa
Stand begin boekjaar jaar 2025
Aanschafwaarde 30.000
Cum. afschrijving -12.000
Boekwaarde einde boekjaar 18.000

Aanschaf immateriële vaste activa betreft de aankoop van het nieuwe subsidiesysteem.
In 2024 is het systeem operationeel met een afschrijvingsperiode van 5 jaar.

31 dec 2025 31 dec 2024
Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 75.049 9.153

75.049 9.153

Te vorderen rente
Rente 51.495 44.149

51.495 44.149

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting 0 3.586

0 3.586
Liquide middelen

Rekening courant bank
Rabobank betaalrekening 205.605 154.231
Rabobank spaarrekening 1.087.320 1.065.907
Rabobank bedrijfsspaarrekening 863.559 2.260.822
ICS Visa card 237 2.720

2.156.721 3.483.680



Eigen vermogen 31 dec 2025 31 dec 2024

Algemene reserve 171.057 162.485
Bestemmingsreserve 0 0
Bestemmingsfondsen 661.301 2.228.303

832.358 2.390.788

Bestemmingsfondsen
Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt:

regulier subsidie subsidie Totaal
bestemmings- impuls noodsteun bestemming-

fondsjongerencultuur energielasten fondsen

Stand begin boekjaar 899.808 333.552 994.943 2.228.303
Toevoeging boekjaar 24.376.760 0 0 24.376.760
Onttrekking boekjaar -24.618.513 -330.306 -994.943 -25.943.762
Stand einde boekjaar 658.055 3.246 0 661.301

Regulier bestemmingsfonds:
Jaarlijks worden de subsidiebeschikkingen in het bestemmingsfonds verwerkt.
Aan het einde van de beleidsperiode 2025 – 2028 vindt subsidie afrekening plaats met gemeente Eindhoven. 
Tussentijdse overschotten in het reguliere bestemmingsfonds worden ingezet in de opvolgende subsidiejaren.
Stichting Cultuur Eindhoven heeft over het jaar 2025 het bedrag van € 24.376.760,-- voor het regulier bestemmingsfonds 
van gemeente Eindhoven ontvangen middels 6 beschikkingen.
Op datum 18 december 2024 heeft het college van B&W middels beschikking met kenmerk 2024/01352 voor € 23.406.000,--  
aan subsidiemiddelen beschikbaar gesteld n.a.v. het ingediend jaarplan 2025.
Op datum 5 februari 2025 heeft het college van B&W middels beschikking met kenmerk 2025/00029 over de jaren 2025 en 2026
een extra bedrag van € 520.000,-- aan incidentele middelen beschikbaar gesteld voor tweejarige programma subsidies.
Over 2025 is € 260.000,-- meegenomen en eenzelfde bedrag staat in het bestemmingsfonds gereserveerd voor 2026.
Op datum 24 februari 2025 heeft het college van B&W middels beschikking met kenmerk 2025/0049 het bedrag van € 282.089,--
aan subsidie voor de stijgende huurlasten beschikbaar gesteld voor Plaza Futura.
Op datum 1 juli 2025 heeft het college van B&W middels beschikking met kenmerk 2025/00377 een bedrag van € 331.000,-- 
aan incidentele noodsteun subsidie beschikbaar gesteld voor Poppodium De Effenaar.
Op datum 8 december 2023 heeft gemeente middels beschikking 7574957 een verhoging ad € 100.684,-- van het 
ministerie van OC&W doorgevoerd voor Cultuureducatie met kwaliteit over de periode 2025 - 2028.
Over het jaar 2025 is € 25.171,-- meegenomen in het bestemmingsfonds.
Op datum 14 december 2023 heeft gemeente middels beschikking met kenmerk 2023/01338 € 145.000,-- extra middelen beschikt 
voor tweejarige subsidies over de periode 2025 - 2026.
Over 2025 is € 72.500,-- in het bestemmingsfonds meegenomen en eenzelfde bedrag staat gereserveerd voor 2026.
Het overschot op het regulier bestemmingsfonds van € 658.055,-- heeft te maken met een onbenut deel aan subsidies 
voor 159.797,--, lagere vaststellingen uit 2024 bij 4 organisaties voor totaal € 165.758,-- en de hierboven genoemde
reserveringen van € 260.000,-- en € 72.500,--.
Deze lagere vaststellingen over voorgaande jaren zijn in mindering gebracht op de onttrekking van het bestemmingsfonds.

Bovengenoemde ontvangen subsidiebedragen zijn als volgt ingezet.

Professionele kunsten in samenhang met BrabantStad €2.803.898
Meerjarige subsidie Eindhovense basis €17.189.448
Tweejarige programma subsidie €2.351.531
Projectsubsidies €388.861
Snelgeld €449.708
Gelabelde subsidies €987.454
Brabantstad, Gilden, Cultuurprijs en diversen €46.063

Totaal €24.216.963



Bestemmingsfonds subsidie impuls jongerencultuur

subsidie
impuls

jongerencultuur
Stand begin boekjaar 333.552
Onttrekking boekjaar -330.306
Stand einde boekjaar 3.246

Op datum 20 december 2022 heeft B&W goedkeuring verleend met het verstrekken van incidentele middelen om invulling
te geven aan de SPUK Impuls jongerencultuur 2022 van het ministerie van OCW.
Middels de gemeentelijke beschikking van datum 22 december 2022 met kenmerk 7245062 is € 310.000,-- ter beschikking gesteld
voor de uitvoering van deze regeling in 2023.
Middels de gemeentelijke beschikking van datum 21 februari 2024 met kenmerk 7629510 is voor dit programma 
nog eens € 589.400,-- ter beschikking gesteld voor de uitvoering van deze regeling in 2024.
Middels een wijzigingsbeschikking van het ministerie van OC&W van datum 4 november 2025 met kenmerk 54578666 
is de looptijd van dit programma met een jaar verlengd. De uiterlijke datum tot vaststelling is 20 weken na 31 december 2026.
Over 2025 is totaal € 330.306,-- uitgegeven aan dit programma. 
Het bedrag van€ 47.000,-- is verleend aan subsidies,  € 224.770,-- is besteed aan programma's, € 29.919,-- voor de campagne 
en € 28.617 voor flankerend beleid.
Voor de hosting van de website in 2026 is € 700,-- gereserveerd waardoor het overschot op dit programma € 2.546,-- bedraagt.

Bestemmingsfonds subsidie tegemoetkoming energielasten
subsidie

tegemoetkoming
energielasten

Stand begin boekjaar 994.943
Retourstorting aan gemeente -994.943
Stand einde boekjaar 0

Op datum 18 oktober 2022 heeft B&W het besluit genomen om als tegemoetkoming voor de stijgende energielasten 
de subsidieregeling noodmaatregelen wegens stijging energielasten over het jaar 2022 open te stellen voor culturele organisaties 
met een subsidierelatie. Middels de gemeentelijke beschikking van datum 21 december 2022 met kenmerk 7245868 is € 850.000,-- 
hiervoor ter beschikking gesteld.
Op datum 10 maart 2023 heeft het college van B&W middels een beschikking met kenmerk 7353568 het bedrag 
van € 1.075.000,-- ter beschikking gesteld ter compensatie van stijgende energielasten bij culturele organisaties over het jaar 2023.
Over het jaar 2022 is aan 3 organisaties subsidie beschikt voor totaal € 379.973,-- die in 2023 reeds is vastgesteld.
Over het jaar 2023 is aan 4 organisaties subsidie beschikt voor totaal € 676.848,--.
In het jaar 2024 hebben twee organisaties een lagere vaststelling ontvangen voor totaal € 126.764,--.
De onbenutte middelen zijn in 2025 retour gestort aan gemeente Eindhoven.



Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 26.862 24.671

26.862 24.671

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Te betalen omzetbelasting 21.428 25.398

21.428 25.398

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting 2.305 0

2.305 0

Overige schulden
Beschikte subsidies Snelgeld 5.000 0
Beschikte subsidies gelabeld noodsteun 180.493 63.700
Beschikte subsidies Noodfonds 0 0
Beschikte subsidies Eindhovense Basis 807.005 611.689
Beschikte subsidies Professionele kunsten i.s.m. Brabantstad 131.633 133.271
Beschikte subsidies Tweejarige Programma's 110.402 68.269
Beschikte subsidies projecten 27.362 41.727
Nog te betalen subsidies 2.350 30.000

1.264.245 948.656

Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 33.261 32.072
Reservering verlof en ATV dagen 30.830 29.273
Reservering eindejaarsuitkering
Nog te ontvangen facturen 484 2.025
Reservering accountantskosten 13.980 11.000
Vooruitontvangen inkomsten 0 0
Vooruitontvangen subsidies 75.513 100.685

154.068 175.055

Vooruitontvangen subsidies betreft de verhoging subsidie Cultuureducatie met kwaliteit voor de periode 2025 - 2028.



5.1 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Niet in balans opgenomen activa

Subsidiebeschikking Gemeente Eindhoven
Op datum 18 november 2025 heeft B&W goedkeuring verleend voor de uitvoering van het jaarplan 2026 als onderdeel van de 
cultuurbrief 2025 - 2028. Middels de ontvangen beschikking van datum 2 december 2025 met kenmerk 2025/01061
is aan Stichting Cultuur Eindhoven subsidie over 2026 verleend van € 24.336.000,--.

Niet in balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen
De huurovereenkomst van Stadhuisplein 10 is op 20 juni 2024 ondertekend voor de duur van 4 jaar en 6 maanden.
De aangegane huurverplichting bedraagt € 49.721,-- op jaarbasis.

Afgegeven subsidiebeschikkingen
Stichting Cultuur Eindhoven heeft in het verslagjaar binnen de kaders van het cultuurbeleid 2025 – 2028 zoals opgenomen
in de Cultuurbrief subsidies beschikt aan instellingen over de jaren 2025 tot en met 2028. 
De subsidies worden verleend onder de opschortende voorwaarde dat de gemeenteraad van Eindhoven voldoende gelden 
ter beschikking stelt aan Stichting Cultuur Eindhoven.
In de opdrachtovereenkomst met de gemeente is bepaald dat in geval van opzegging van deze overeenkomst  
de financiële gevolgen van een deugdelijke afwikkeling van de lopende subsidieverplichtingen door de gemeente zullen 
worden gedragen.

Het totaalbedrag aan afgegeven subsidiebeschikkingen, zoals hiervoor toegelicht, heeft de volgende looptijd:

Off balance verplichtingen jaar 2025 tussen Totaal
binnen 1 jaar 1 en 5 jaar na 5 jaar verplichtingen

Subsidies Eindhovense Basis €16.705.003 €33.410.006 €0 €50.115.009
Professionele kunsten in samenhang met rijk en provincie €2.724.878 €5.449.756 €0 €8.174.634
Subsidies tweejarige Programma's €2.337.009 €0 €0 €2.337.009
Subsidies Gelabeld €400.858 €414.340 €0 €815.198
Subsidies Projecten €180.000 €0 €0 €180.000

Totaal €22.347.748 €39.274.102 €0 €61.621.850

5.2 Belastingen

2025 2024 2023
€ € €

Vennootschapsbelasting 2025 2.305
Vennootschapsbelasting 2024
Vennootschapsbelasting 2023

2.305 0 0

Het fiscaal resultaat over 2025 bedraagt € 12.129,-- positief. 
Over dit resultaat wordt 19% vennootschapsbelasting afgedragen.



Toelichting op de resultatenrekening over 2025

2025 2024

Bijdrage gemeente beheerslasten
Bijdrage gemeente personele beheerslasten 907.180 833.000
Bijdrage gemeente materiële beheerslasten 314.000 303.000

1.221.180 1.136.000

Overige inkomsten
Overige financiële bijdragen 0 33.500

0 33.500

Lonen en salarissen
Lonen en salarissen 635.300 590.344
Overwerk en toeslagen 2.400 2.350
Eindejaarsuitkering 46.234 44.689
Vakantiegeld 52.035 46.605
Ziekengeld/WAO-uitkering WG -43.920 -46.474
Verlof en ATV dagen 2.716 -833
Doorbelasting personeelskosten Impuls jongerencultuur -13.164 -18.535
Transitievergoeding 1.786 2.767

683.387 620.913
Sociale lasten
WAO/AOV en overige premies invaliditeit 48.784 42.878
WW-premies 20.385 17.526
ZVW vergoeding 42.077 38.930

111.246 99.334

Pensioenlasten
Pensioen- en pré-pensioenpremies 107.672 100.840

107.672 100.840
Personeel
Stichting Cultuur Eindhoven had over het verslagjaar 11 medewerkers in dienst voor totaal 9 FTE.
Het aantal FTE's over 2025 is incidenteel hoger door tijdelijke vervanging van een medewerker met zwangerschapsverlof.
Over het jaar 2025 zijn de personele beheerslasten € 32.414,-- hoger uitgevallen dan begroot.
De hogere loonkosten hebben te maken met de CAO indexering en de vervanging van een medewerker 
die met zwangerschapsverlof is geweest waarbij de compensatie van het UWV lager is dan de loonkosten. 
Daarnaast zijn er extra incidentele loonkosten geweest van een trainee. 
De CAO verhoging is gecompenseerd door gemeente.

Overige personeelskosten
Scholingskosten 11.195 614
Overige personeelskosten 5.885 4.270
Personeelskosten WKR 7.492 7.787
Ziekteverzuimverzekering 29.440 31.503
Reiskosten 15.276 14.037

69.288 58.211
Werk door derden
Inhuur 7.380 42.313

7.380 42.313



Toelichting op de resultatenrekening over 2025

2025 2024
Cultuurraad
Cultuurraad facturen 42.840 78.195
Cultuurraad vacatiegelden (IB47) 16.561 27.088
Cultuurraad catering 2.643 1.618
Cultuurraad kosten vergaderruimte 190 325
Cultuurraad cursussen en trainingen 5.572 0

67.806 107.226

Afschrijving
Afschrijving immateriële vaste activa 6.000 6.000

6.000 6.000

Huisvestingskosten Stadhuisplein 10
Huur 49.841 42.361
Huur vergaderruimte 223 4.540

50.064 46.901

Overige activiteitskosten materieel
Activiteitslasten overig 7.790 7.933
Activiteitslasten Eindhoven Cultuurprijs 26.925 25.973

34.715 33.906

Marketing- en communicatiekosten
Communicatiekosten 27.777 22.908

27.777 22.908

Algemene kosten
Kosten subsidiesysteem 38.307 45.089
Kosten boekhoudsysteem 3.433 3.241
Kosten loonadministratie 3.358 3.051
Accountant- en advieskosten 27.243 22.565
Verzekeringen 3.032 3.283
Diverse algemene kosten 17.506 14.250

92.879 91.479
Rentebaten
Rentebaten -51.495 -44.144

-51.495 -44.144

Belastingen
Vennootschapsbelasting voorgaande jaren 3.586 3.586
Vennootschapsbelasting 2025 2.305 0

5.891 3.586



5.3      Fiscale positie

Verschuldigde vennootschapsbelasting 2025

Resultaat voor belastingen
Fiscale afschrijving lager dan commerciële afschrijving
Fiscaal niet-aftrekbaar deel van de kosten
Desinvesteringsbijtelling

Fiscale afschrijving hoger dan commerciële afschrijving

Investeringsaftrek

Belastbaar bedrag

De belasting volgens de winst-en-verliesrekening is als volgt te berekenen:

Vennootschapsbelasting verslagjaar
Correcties voorgaande jaren
Mutatie voorziening voor latente belastingen

Belastingen volgens de winst-en-verliesrekening

Situatie per 31 december 2025

Te vorderen vennootschapsbelasting voorgaande boekjaren
Te betalen vennootschapsbelasting voorgaande boekjaren

Per saldo te betalen

Voorziening voor latente belastingverplichtingen

De vennootschapsbelasting aangiften zijn tot en met 2023 definitief vastgesteld.

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

10.876
0

1.253
0

0
0
0

12.129

2.305
0
0

2.305

0
0

2.305



5.4 Financiele positie Stichting Cultuur Eindhoven

Onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31 december 2025 en per 31 december 2024.

Werkkapitaal
Op basis van de voorgaande balans kan een opstelling worden opgegeven van het werkkapitaal. Onder netto werkkapitaal
wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende schulden. 
De omvang van het netto werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de stichting.

31 dec 2025 31 dec 2024 verschil

Vorderingen en overlopende activa 126.544 56.888 69.656
Liquide middelen 2.156.721 3.483.680 -1.326.959

2.283.265 3.540.568 -1.257.303
Af: Kortlopende schulden -1.468.907 -1.173.780 -295.127
Netto werkkapitaal 814.358 2.366.788 -1.552.430

Solvabiliteit
Uit de sovabiliteit - de verhouding tussen het eigen vermogen en het vreemd vermogen dan wel de verhouding tussen
het eigen vermogen en het totaal vermogen - blijkt het weerstandsvermogen van een onderneming. 
Het solvabiliteitsratio van Stichting Cultuur Eindhoven kan jaarlijks sterk fluctueren zonder dat de continuïteit 
van de stichting geraakt wordt.
Oorzaak ligt in het feit dat alle subsidiestromen middels bestemmingsfondsen via de balans lopen en 
een (gebonden) onderdeel vormen binnen het eigen vermogen.
Daarnaast worden restantbedragen (5%) pas uitbetaald in het opvolgend jaar na vaststelling van deze subsidies.

31 dec 2025 31 dec 2024

Verhouding eigen vermogen / vreemd vermogen 56,7% 203,7%
Verhouding eigen vermogen / totaal vermogen 36,2% 67,1%

Ontwikkeling vrije reserve binnen het eigen vermogen

jaar
2016 124.772
2017 138.953
2018 98.141
2019 81.909
2020 73.072
2021 113.796
2022 158.731
2023 134.343
2024 162.485
2025 171.057
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31 dec 2025 31 dec 2024 verschil

126.544 56.888 69.656
2.156.721 3.483.680 -1.326.959
2.283.265 3.540.568 -1.257.303

-1.468.907 -1.173.780 -295.127
814.358 2.366.788 -1.552.430



Liquiditeit
Uit de liquiditeit, zijnde de verhouding tussen vlottende activa en de kortlopende schulden, blijkt in hoeverre de 
stichting aan haar financiële verplichtingen op korte termijn kan voldoen. 
Met behulp van onderstaande kengetallen wordt inzicht verkregen over de liquiditeitspositie van de stichting.
Een ratio boven 1 betekent dat de stichting op korte termijn aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen.

31 dec 2025 31 dec 2024
Quick ratio
(vlottende activa minus voorraden / kort vreemd vermogen) 1,55 3,02

Current ratio
(vlottende activa / kort vreemd vermogen) 1,55 3,02

Ontwikkeling current ratio

jaar
2017 1,28
2018 1,32
2019 1,79
2020 2,14
2021 1,23
2022 2,07
2023 2,43
2024 3,02
2025 1,56
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5.5 Beloning bestuurder en toezichthouders

De directeur-bestuurder ontvangt een beloning waarbij statutair vastgestelde richtlijnen voor het beloningsbeleid 
in acht worden genomen. Het beloningsbeleid is vastgesteld door de Raad van Toezicht na voorafgaand verkregen 
schriftelijke goedkeuring van het College van B&W (artikel 7.5).  
De stichting heeft een arbeidsvoorwaardenreglement waarbij salarisschalen gebaseerd zijn op de cao gemeenten.

Gegevens 2025

bedragen x € 1 Tanja Mlaker

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01  -  31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 114.699

Beloningen betaalbaar op termijn 18.263

individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 2025 246.000

 -/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag 0

Bezoldiging 132.962

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Tanja Mlaker

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01  -  31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 111.366

Beloningen betaalbaar op termijn 18.122

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000

Bezoldiging 129.488



Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100,-- of minder (verantwoordingsmodel 1.d.)

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Marianne de Bie voorzitter Raad van Toezicht

Denise Horsten lid Raad van Toezicht

Marianne Driessen lid Raad van Toezicht

Sebas van der Sangen lid Raad van Toezicht

Gloria Sundermann lid Raad van Toezicht

De leden van Raad van Toezicht Marianne de Bie en Marianne Driessen zijn per datum 1 juli 2023 aangetreden.
De leden van Raad van Toezicht Sebas van der Sangen en Gloria Sundermann zijn per datum 1 juni 2025 aangetreden.
Denise Horsten is per 9 juni 2025 afgetreden als lid van Raad van Toezicht.
Conform de fiscale vrijstelling voor bestuurders en commissarissen hebben de leden over 2025 een 
vrijwilligersvergoeding ontvangen.
Hieronder de vergoeding per lid;
Marianne de Bie             € 2.100,--
Denise Horsten               €    900,--
Marianne Driessen         € 1.800,--
Sebas van der Sangen    € 1.050,--
Gloria Sundermann        € 1.050,--

Bestemming resultaat boekjaar 2025

1. Toevoeging aan de algemene reserve € 8.571,--

Leden van Raad van Toezicht van datum 1-1-2025 tot 31-12-2025



 

 

 

 



CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
Afgegeven ten behoeve van de Gemeente Eindhoven 
 
 
Aan: Stichting Cultuur Eindhoven 
 Stadhuisplein 1 
 5611 EM  EINDHOVEN 
 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Cultuur Eindhoven te Eindhoven, 
gecontroleerd.  
 
Naar ons oordeel: 
 geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 

en de samenstelling van het vermogen van Stichting Cultuur Eindhoven per 31 
december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in de 
toelichting beschreven eigen grondslagen; 

 zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 
over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen 
in overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, waaronder de Algemene Wet bestuursrecht (Awb), de 
Algemene subsidieverordening gemeente Eindhoven en de subsidieverlening 2025 
(kenmerk 2024/01352); 

 zijn de subsidiegelden besteed aan de activiteiten waarvoor de gelden beschikbaar 
zijn gesteld en is voldaan aan de verplichtingen van de subsidieverlenings-
beschikkingen: 

o  23.406.000 inzake reguliere subsidie, 
inclusief  628.000 eenmalige aanvullende subsidie van de gemeente 
Eindhoven; 

o Kenmerk 2025/00029  520.000 inzake subsidie 
ondersteuning drie culturele organisaties voor 2025 en 2026 van de gemeente 
Eindhoven; 

o Kenmerk 2025/00049  282.089 inzake eenmalige subsidie 
huurcompensatie Plaza Futura van de gemeente Eindhoven 

o Kenmerk  331.000 inzake Extra steun Effenaar 
2025 en 2026 van de gemeente Eindhoven; 

o Kenmerk 2023/  145.000 inzake ondersteuning 
tweejarige subsidies voor 2025 en 2026 van de gemeente Eindhoven; 

o Kenmerk 7574957  100.684 inzake deelname programma 
Cultuureducatie Met Kwaliteit 2025-2028 van de gemeente Eindhoven; 

o  589.400 inzake Specifieke 
Uitkering (SPUK) Impuls Jongerencultuur 2023-2024 (doorlopend vanwege de 
ontvangen wijzigingsbeschikking van het Ministerie OC&W). 

 is de in de jaarrekening opgenomen verantwoording Wet Normering Topinkomens in 
overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet Normering 
Topinkomens (WNT).  
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De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2025; 
2. de staat van baten en lasten over 2025; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis van ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. 

verantwoordel  
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Cultuur Eindhoven zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controleinformatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
 
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdelen n en o 
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit 
kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
 het bestuursverslag; 
 het verslag van de Raad van Toezicht; 
 de overige gegevens. 

 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder 
het bestuursverslag en de overige gegevens. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de gehanteerde eigen grondslagen en in 
overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT 2025. 
 
Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving 
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de relevante 
wet- en regelgeving. 
 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de entiteit in staat is 
om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de entiteit te  
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de entiteit. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controleinformatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen.  
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De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden 
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften, de onafhankelijkheidseisen en 
het Controleprotocol WNT 2025. 
 
Onze controle bestond onder andere uit:  
 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controleinformatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude 
is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij 
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van 
zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit; 

 Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur 
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

 Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controleinformatie vaststellen 
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de entiteit haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht 
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controleinformatie die 
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuïteit niet 
langer kan handhaven; 

 Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en 

 Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en 
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot 
stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de 
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit 
onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 
tekortkomingen in de interne beheersing. 
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Barendrecht, 15 april 2026

Berghout Accountants B.V.

w.g. Drs. F.J. van der Noll RA RV




